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Sintesis de resultados

En términos absolutos, la BPS ha caido como consecuencia de una caida generalizada de la
actividad econdmica por el efecto de la pandemia, afectando en mayor grado al ramo de Vida que
presenta menores crecimientos de las primas de seguros y por lo tanto una menor variacion del indice
de penetracion y reduccion de la BPS.

En términos relativos, la participacion de la BPS regional sobre el PIB mundial ha crecido en todas
las regiones y ramos, excepto en los paises desarrollados y el G7 para el ramo de No Vida. El
impacto del PIB en el indice de penetracion de estas regiones ha sido mayor en comparacion con el PIB
mundial, lo que se traduce en unos indices de penetracion relativa superiores al 2% para estas regiones
v el ramo de No Vida.

Continua la predominancia del ramo de Vida sobre el ramo de No Vida en la estructura de la BPS
(68,1% en 2020 vs 57,7% en 1990), asi como la region de los paises emergentes que concentran el
73,5% de |la BPS en Vida y el 88,4% en No Vida.
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Sintesis de resultados

Las variaciones mas significativas en el ranking GIP Vida son la evolucion de Japdén, Alemania y
México en su potencial asegurador, asi como Reino Unido y Turquia para el ranking GIP No Vida en
los ultimos 10 anos. En términos generales, se observa un descenso generalizado del potencial
asegurador en ambos segmentos para el GIP y el GAl en 2020. Mencion especial dentro del mercado de
los emergentes a Corea del Sur por su evolucion favorable en el crecimiento del GIP.

Aumento en 3 puntos de la concentracion del GIP en Vida de los paises que forman el Tier-1. En los
ultimos 4 anos la brecha del PIB es el factor que mas peso imprime en el potencial asegurador Vida
(70%), aunque para los BRICS y emergentes cae al 50%. Pese a ello los que mayor crecimiento potencial
presentan (Tier-1) son los que menor peso supone este componente en el calculo del GAI.

Aumento en 2 puntos de la concentracion del GIP en Vida de los paises que forman el Tier-1. En los
ultimos 4 anos la brecha del PIB es el factor que mas peso imprime en el potencial asegurador No Vida
(80%) mas que para el ramo de Vida, aunque para los BRICS y emergentes también cae al 50-60%. Al
igual que en el ramo de Vida, los paises que mayor crecimiento potencial presentan (Tier-1) son los que
menor peso supone este componente en el calculo del GAL.
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Regiones econdmicas /

Sintesis de resultados

Variacion de los principales parametros del
GIP-MAPERE por regiones economicas y ramo de aseguramiento

Crecimiento de

orimas 2020-2019 Crecimiento del Crecimiento de la Variacion de la

Variacion del
indice penetracion

Ramo de aseguramiento (%) PIB 2020-2019 (%)* BPS total (%) BPS/PIB (pbs) relativa (%)**
Vida
G7 -4,7 % -2,5% -2,4 % 0,8 13,9 %
Resto de desarrollados -5,6 % -2,7 % 2,1% 1,7 -9,7 %
BRICS 0,9 % -2,3% -2,5 % 1,3 1,5 %
Resto de emergentes 2,0 % -5,9 % -1,2 % 3,7 1,1 %

G7 2,8 % -2,5% -12,4 % -1,8 2,0 %
Resto de desarrollados 3,5% -2,7 % -18,2 % -1,3 2,5 %
BRICS 2,9 % -2,3% -2,6 % 0,6 1,1 %
Resto de emergentes 1,6 % -5,9 % -2,0 % 1,2 1,6 %

Fuente: MAPFRE Economics

* Variacion del PIB nominal en ddlares de cada regién econdmica.
** Solo se consideran las penetraciones relativas inferiores al 100%.
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Brecha de Proteccion del Seguro: definicidn

S La Brecha de Proteccion del Seguro (BPS) representa la diferencia
Medicion existente entre la cobertura de seguros que es econOmicamente
de la BPS necesaria y beneficiosa para la sociedad, y |la cantidad de dicha
cobertura efectivamente adquirida.

La BPS no es un concepto estatico, sino que se modifica en funcidn:

e De la actividad, renta y poblacion de un pais, con efecto directo e
indirecto (sofisticacion)

e Del surgimiento de nuevos riesgos que son inherentes al
desarrollo economico y social (ej., Covid-19) recogidos por lo
general en el benchmark contra el que se compara.
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La BPS Vida aumenta a
nivel global por la
busqueda de liquidez
(DMs reducen

penetracion y EMs
ralentizan su demanda
aseguradora frente al
benchmark)

Fuente: MAPFRE Economics

Dos historias de la BPS global

Variacion de los principales parametros del
GIP-MAPFRE por regiones econdmicas y ramo de aseguramiento

Crecimiento de Crecimiento del

Variacion del

ey P 20202015 poomanis TSl (s ke
relativa (%)**
Vida
G7 -4,7 % -2,5 % -2,4 % 0,8 13,9 %
Resto de desarrollados -5,6 % -2,7% 2,1% 1,7 9,7 %
BRICS 0,9 % -2,3 % -2,5 % 1,3 1,5 %
Resto de emergentes 2,0 % -5,9 % -1,2 % 3,7 1,1%

G7 2,8 % -2,5 % -12,4 % -1,8 2,0 %
Resto de desarrollados 3,5% -2,7 % -18,2 % -1,3 2,5%
BRICS 2,9 % -2,3% -2,6 % 0,6 1,1 %
Resto de emergentes 1,6 % -5,9 % -2,0% 1,2 1,6 %

MAPFRE )-conomics

* Variacion del PIB nominal en ddlares de cada region econdmica.
** Solo se consideran las penetraciones relativas inferiores al 100%.



Dos historias de la BPS global

BRASIL: RESCATE DE POLIZAS VIDA VGBL (% A/A)
LA APORTACION DE LOS RESCATES TOTALES AL CRECIMIENTO TRIPLICA
LA MEDIA HISTORICA DURANTE EL COVID 2020

25%
La BPS Vida aumenta a
nivel global por la 19%
busqueda de liquidez
(DMs reducen 13%
penetracion y EMs
ralentizan su demanda 6%
aseguradora frente al
benchmark) 0%

-6%

2017 2018 2019 2020 sept 20 - sept 21
M Parcial M Total

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



La BPS No Vida se
mantiene constante a
nivel global.

Reducciones de la BPS
en DMs compensan
Incrementos en EMSs.

Demanda de bienes
superiores (salud, etc.)*
compensa caida de
bienes ciclicos (autos).

Fuente: MAPFRE Economics

Dos historias de la BPS global

Variacion de los principales parametros del
GIP-MAPFRE por regiones econdmicas y ramo de aseguramiento

Crecimiento de

Crecimiento del

Variacion del

ey P 20202015 poomanis TSl (s ke
relativa (%)**
Vida
G7 -4,7 % -2,5 % -2,4 % 0,8 13,9 %
Resto de desarrollados -5,6 % -2,7% 2,1% 1,7 9,7 %
BRICS 0,9 % -2,3 % -2,5 % 1,3 1,5 %
Resto de emergentes 2,0 % -5,9 % -1,2 % 3,7 1,1%

G7 2,8 % -2,5 % -12,4 % -1,8 2,0 %
Resto de desarrollados 3,5% -2,7 % -18,2 % -1,3 2,5%
BRICS 2,9 % -2,3% -2,6 % 0,6 1,1 %
Resto de emergentes 1,6 % -5,9 % -2,0% 1,2 1,6 %

MAPFRE )-conomics

* Variacion del PIB nominal en ddlares de cada region econdmica.
** Solo se consideran las penetraciones relativas inferiores al 100%.

(*) aungque en EMs menos que el benchmark



BPS: evolucion global

EVOLUCION ABSOLUTA DE LA BPS GLOBAL POR
SEGMENTOS DEL MERCADO

(MILLARDOS DE DOLARES)

EVOLUCION RELATIVA DE LA BPS GLOBAL POR
SEGMENTOS DEL MERCADO

(PUNTOS BASICOS DEL PIB GLOBAL)

B No Vida m Vida

600
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BPS: evolucion global

EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE
NO VIDA POR REGIONES ECONOMICAS VIDA POR REGIONES ECONOMICAS
(MILLARDOS DE DOLARES) (MILLARDOS DE DOLARES)
W Resto de mercados emergentes ® BRICS m Resto de mercados desarrollados mG7
4500 AROl0) e

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



BPS: evolucion global

EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE
NO VIDA POR REGIONES ECONOMICAS VIDA POR REGIONES ECONOMICAS
(PUNTOS BASICOS DEL PIB GLOBAL) (PUNTOS BASICOS DEL PIB GLOBAL)
W Resto de mercados emergentes ® BRICS m Resto de mercados desarrollados mG7
1 i el BBii Kl i'i?iEltii il i i 1 i lil i il BT

100

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



BPS: evolucion global

EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE EVOLUCION DE LA BPS EN EL SEGMENTO DE
VIDA POR REGIONES ECONOMICAS NO VIDA POR REGIONES ECONOMICAS
1990-2019 (%) 1990-2019 (%)
1990 1990

2020 2020

mG7

M Resto de mercados desarrollados
® BRICS

M Resto de mercados emergentes

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



Fuente: MAPFRE Economics

BPS: evolucion global

BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO NO VIDA

13

10

(NUMERO DE VECES EL MERCADO ASEGURADOR REAL)

1990

1995

—BRICS

2000

—Resto de mercados emergentes

2005

2010

2015

2020

—@G7 (eje der.)

0,3

0,2

0,2

0,1

0,0
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BPS COMO MULTIPLO DEL MERCADO VIDA

(NUMERO DE VECES EL MERCADO ASEGURADOR REAL)

Resto de mercados desarrollados (eje der.)
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Indice

GIP-MAPFRE

El indice GIP-MAPFRE

El GIP-MAPFRE (indice Global de Potencial Asegurador) es un indice
sintético que puntua y permite ordenar las condiciones que permiten un alto
potencial para el desarrollo de un mercado asegurador. Estas condiciones
parten de:

‘.d Generacion y absorcion de brecha de aseguramiento
/

‘.‘ Tamano de mercado

El GIP-MAPFRE se compone a partir de 7 variables que caracterizan las
condiciones de convergencia o el cierre de brecha de aseguramiento (GAIl)
cuya importancia se escala por el tamano del mercado.

MAPFRE )-conomics



Capacidad para generar
brecha de aseguramiento
(crecimiento del

mercado potencial)

Capacidad para absorber
brecha de aseguramiento
(aprovechamiento del
mercado potencial)

El GAIl (Gap Absorption Index)
ofrece una puntuacion a partir
del potencial de cierre de la BPS,
asimilable a una velocidad de
convergencia a los niveles de
penetracion y densidad del
benchmark seleccionado.




El GIP-MAPFRE (Global
Insurance Potential Index)
ofrece una puntuacion de

acuerdo a la contribucion al
cierre de la BPS global.

Capacidad para generar

brecha de aseguramiento
(crecimiento del

mercado potencial)

Indice Global de
Potencial Asegurador

Capacidad para absorber

brecha de aseguramiento
(aprovechamiento del El GAI (Gap Absorption Index)
ofrece una puntuacmn d partlr

mercado potencial) del potencial de cierre de la BPS,
asimilable a una velocidad de

convergencia a los niveles de
penetracion y densidad del
benchmark seleccionado.



Factores que determinan el potencial asegurador

Brecha de
aseguramiento
inicial

Penetracion relativa

Elasticidad relativa

Brecha de
crecimiento del PIB

PIB per capita relativo

Nivel poblacional

Brecha de
crecimiento
poblacional



Factores que determinan el potencial asegurador

.. ., Condicion ‘ Ponderacion
Condicion Ponderacion Brecha de
» : ., : Negativa 10 %
Positiva 30 % aseguramiento Penetracion relativa
inicial

Condicion ‘ Ponderacion

Positiva 5%

Elasticidad relativa

Condicion Ponderacion

Brecha de
Positiva 30 % crecimiento del PIB

Condicion ‘ Ponderacion

PIB per capita relativo Negativa 5%

Nivel poblacional Condicion ‘ Ponderacion

Positiva 15 %

Condicion Ponderacion Brecha de

Positiva 5% crecimiento
* poblacional




Composicion y evolucion del potencial asegurador: Vida

Potencial del seguro de Vida

El potencial asegurador Vida (medido por el GAI)
crece hasta 2019 y se interrumpe subitamente
durante el Covid-19 en 2020.

Paises emergentes mas volatiles. BRICS campeones
en aceleracion y correccion del potencial.

Esta caracteristica se reproduce en los Tiers, en
donde la proporcion de emergentes es mayor
(Tier-2 85% son emergentes).

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics
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Composicion y evolucion del potencial asegurador: Vida

EVOLUCION COMPONENTES GAI EN EL

- - RAMO DE VIDA (2017-2020
Potencial del seguro de Vida ( |

En general, domina un efecto renta, caracterizado . SRICS
por el peso del “factor diferencial de crecimiento y % Ea | o oW 7
el factor elasticidad relativa”. Este efecto se acentua —

durante el Covid-19.

5%
12%

50%

50%

82%
74%

El efecto renta es mas dominante aun en los 259
mercados desarrollados.

25% 51%

0%

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
. s . = GDP = Alf m GDP gap m Alfa
En los emergentes tiene mucho mas protagonismo i N e o merm s
B GDPpc m GAP Poblacion W GDPpc ® GAP Poblacion

{4

el “efecto convergencia” caracterizado por el “gap
en la BPS y las caracteristicas demograficas”.

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



Composicion y evolucion del potencial asegurador: No Vida

EVOLUCION MEDIANA GAI POR AREAS

Potencial del seguro de No Vida GEOGRAFICAS PARA EL RAMO DE NO VIDA
2017-2020
La correccion en el potencial de aseguramiento el
. . . 48
segmento de No Vida es proporcional y similar en o
todos mercados, independientemente de su " P Ny
naturaleza. st RN
’,*""— \\\\
34 LY -
Mercados emergentes y desarrollados ganaron e ‘\\
potencial hasta 2019 y luego corrigieron a causa de . 22227
la pandemia.
20
2017 2018 2019 2020
==G/ ==RDM ==BRICS ==REM

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



Composicion y evolucion del potencial asegurador: No Vida

Potencial del seguro de No Vida

La estructura de efectos renta y convergencia
explicada en el segmento de Vida se mantiene
también en el segmento de No Vida.

El efecto renta no se acentua durante Ia
pandemia del Covid-19 (como en el segmento
de Vida), probando l|la naturaleza de bienes
superiores que se mantienen asegurados.

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics
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Analisis de rankings
GIP-MAPFRE 2021

° Ranking global

G Ranking mercados desarrollados

e Ranking mercados emergentes



Analisis de rankings
GIP-MAPFRE 2021

° Ranking global

Q Ranking mercados desarrollados

e Ranking mercados emergentes



Fuente: MAPFRE Economics

GIP-MAPFRE: Top-10 Global (Vida)
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Fuente: MAPFRE Economics
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Top-10 Global (Vida)

GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE vs GAI
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Top-10 Global (Vida)

GIP-MAPFRE:

En el radar

Vida
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Fuente: MAPFRE Economics

GIP-MAPFRE: Top-10 Global (No Vida)
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Fuente: MAPFRE Economics
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Top-10 Global (No Vida)

GIP-MAPFRE

GIP-MAPFRE vs GAI
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GIP-MAPFRE: Top-10 Mercados Desarrollados (Vida)

2010
Estados Unidos e — Qo (0
Japén O Q (0
Alemania - Q (0
Espafia Qo (+1)
Francia l] e (+4
Canada O (+1)
talia l] @ (3

. SIL=
Australia it e (2
Reino Unid N LZ 4
eino Unido S e (-1)
Holanda = o (0

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics
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GIP-MAPFRE: Top-10 Mercados Emergentes (Vida)

2010

China @
India Q
Rusia @ O
Indonesia @
Brasil @ 0
Arabia Saudita Q
Iran Q 1
Turquia O
Egipto Q@ 0
México Q (+12
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GIP-MAPFRE: Top-10 Mercados Emergentes (No Vida)

China (0)

(0)

India

(0)

Indonesia

(0)

Rusia

(0)

Brasil

Iran (+5)

Arabia Saudita (+2)

Egipto (0)

México (+9)

Pakistan

O 0 0 0 0 0 0 0 0 O

(-3)
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Cerrando la Brecha de Protecciéon del Seguro

A partir de la identificacion de la capacidad de absorcion de |la Brecha
de Proteccién del Seguro (BPS), el GIP-MAPFRE permite identificar
la BPS las perspectivas de convergencia para cerrar la brecha de
aseguramiento.

Cerrando

Considerando la dinamica de los mercados analizados, el informe
incluye una estimacion del numero de anos que cada uno de ellos

requeriria para cerrar la BPS determinada, tanto en el segmento de
Vida como en el de No Vida.

MAPFRE )-conomics



Vida

Estimaciones para el cierre de la BPS local
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Estimaciones para el cierre de la BPS local: Vida

: Anos para cerrar
Mercados desarrollados

Total 7

Mercados emergentes

Total 20
BRICS 21
Asia Emergente 14
Europa Emergente 25
Ameérica Latina 17
Africa 22
Medio Oriente 22

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics



No Vida

Estimaciones para el cierre de la BPS local
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Estimaciones para el cierre de la BPS local: No Vida

: Anos para cerrar
Mercados desarrollados

Total 2

Mercados emergentes

Total 14
BRICS 19
Asia Emergente 13
Europa Emergente 16
Ameérica Latina 11
Africa 12
Medio Oriente 13

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics
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GIP-MAPFRE: version interactiva

|

| <

§ .’i:' MAPFRE Somos MAPFRE Accionistas e inversores Sostenibilidad Zoom Talento MAPFRE Economics Prensa ESP v O\

\ P ‘ ' S . = -

Portada > Informacion Interactiva

Informacion interactiva

> ¢Qué es MAPFRE Economics? Informes dindmicos que, a partir de una revision general del contexto econdmico y asegurador, ofrecen una vision
> Informacién sectorial sintética de la estructura de diferentes mercados aseguradores. Entre otros aspectos, abordan las previsiones de
> Estudios crecimiento de los mercados aseguradores, el estudio de los impactos mas relevantes en la estabilidad macrofinanciera
s nda P~ firanais y aseguradora global, asi como el desempeno de los mayores grupos aseguradores clasificandolos en funcion del

v

N — volumen de primas, tanto en Europa como en Ameérica Latina.

[=]
r

Fuente: MAPFRE Economics MAPFRE )-conomics
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Cerrando la Brecha de Protecciéon del Seguro

Comentarios

finales

El indice GIP-MAPFRE de potencial asegurador permite hacer
previsiones consistentes con el comportamiento real observado
en términos de la generacion y absorcion de brecha de
aseguramiento.

e Alli donde el indicador puntua un amplio potencial asegurador,
efectivamente se han producido las mayores contribuciones al

cierre de la BPS global.

El GIP-MAPFRE permite identificar y ordenar mercados que tienen
un elevado potencial para el futuro del sector asegurador en los
segmentos de Vida y de No Vida.

e Se observa que la capacidad de cerrar la brecha de aseguramiento
tiene cierta inercia, pudiéndose decir que los mercados que lo han
hecho en el pasado también lo haran en el futuro.
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